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«Улучшение процесса разработки основной 

профессиональной образовательной программы 

(ОПОП) 

по специальности 31.02.01 Лечебное дело»

Цель проекта: Обеспечение ОПОП

по специальности 31.02.01 Лечебное дело  



3

Распорядительный документ
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Команда проекта:

Ядреева Н.И., 

заместитель директора 

по НМР, руководитель 

проекта  

Стручкова А.С., 

заместитель 

директора по УПР

Хамаганова Т.В., 

старший методист 

Охлопкова С.А., 

методист

Кондратьева Н.М., 

заместитель 

директора по ВР

Иванов В.В., 

программист
Корнева Г.Т., заведующая 

отделением

Пахомова М.С. 

методист
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Паспорт проекта:
«УТВЕРЖДАЮ»

Директор ГАПОУ РС (Я) «ЯМК» ________________ (Алексеев Д.А.)

                                                                                                                             «_____» ____________ 2023 г.
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Текущая карта процесса
Исполнитель

Описание шага процесса Доработка                                           Потери/проблемы

Продолжительность

вход Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4-5 Шаг 5 Шаг 6 Шаг 7 Выход 

Зам.дирек

тора по 

УПР

Зам.дирек

тора по 

УПР

Директор НМО

Зам.дирек

тора по 

ВР

Рабочая 

группа 

Методист

ы НМО

Работода

тели

МС Директор 

Утвержденн

ый УП по 

специальнос

ти 31.02.01 

Лечебное 

дело

Ознакомлени

е 

/корректиров

ка 

педагогическ

ого состава с 

УП

Издание 

приказа о 

назначении 

раб.группы

по 

разработке 

ОПОП (РП 

УД, ПМ, 

ФОС ГИА)

Разработка 

макета 

ОПОП/

РПВ

Согласовани

е

Разработка 

ОПОП (РП 

УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

РПВ

Корректировка

/исправление 

замечаний

Проверка 

ОПОП (РП 

УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

Согласовани

е ОПОП с 

работодателе

м 

Утверждение 

ОПОП

Утверждени

е ОПОП

2 недели 1 день До 1 нед от 1 нед

до 4 мес

1 мес 1 неделя 1 день 1 день

1

6 мес.

2 3

ПРОБЛЕМЫ/ПОТЕРИ:

1. Затягивание сроков корректировки;

2. Длительность разработки РП УД, ПМ, 

РПВ/исправление замечаний, корректировка;
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3. Длительность проверки методистами;

4. Длительное согласование с работодателями



Выявление коренных причин методом           

«5 Почему?»
Проблема Проблема Проблема

Затягивание сроков 

корректировки

Длительность проверки 
методистами

Длительность разработки РП 

УД, ПМ, РПВ/исправление 

замечаний, корректировка

Почему?

Почему?

Нет примерных 

утвержденных 

УП

Отсутствие 

исполнительск

ой дисциплины

Коренная причина

Нет механизма 

взаимодействия между всеми 

участниками    

Коренная причина

Длительное согласование с 

работодателями

Отправка РП по окончании 

разработки на бумажном 

носителе

Педагоги во время не 

подходят на уточнение 

своих часов

Большой 

объем работы

Почему?

В связи с 

загрузкой по  

основному месту 

работы

Почему?

Почему?

Коренная причина

Педагоги-совместители не успевают 

заниматься разработкой РП
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Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ

1
Затягивание сроков 

корректировки
Нет механизма взаимодействия 

между всеми участниками    

Создание рабочей группы ватсап/телеграм

канал;
Сокращение сроков 

разработки/корректировки УП на 1 неделю

2

Длительность 

разработки РП УД, ПМ, 

РПВ/исправление 

замечаний, 

корректировка

В связи с загрузкой 

совместителей на основной 

работе

Отсутствие исполнительской 

дисциплины 

Составление индивидуального графика работы 

с педагогам, не сдавшими РП в срок;

Создание на официальном сайте колледжа 

вкладки «Методическое сопровождение по 

разработке ОПОП»

Сокращение сроков сдачи РП на 1 неделю

3

Длительное 

согласование с 

работодателями

Отправка по окончании разработки 

на бум носителе Размещение ОПОП в облаке
Сокращение времени утверждения  

работодателями  РП на  5-6 дней

4

Длительность проверки 

методистами
Большой объем работы 

Введение в штат НМО дополнительных ставок 

методиста, лаборанта
Сокращение сроков  проверки, корректировки 

на 2 недели
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Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Уровень 
организации

1
2 3

1. Затягивание сроков корректировки;

2. Длительность разработки РП УД, ПМ, 

РПВ/исправление замечаний, корректировка;

3. Длительное согласование с работодателями;

4. Длительность проверки методистами;

РПВ/исправление замечаний, корректировка;

4
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Целевая карта процесса

ВХОД Шаг 1 Шаг 2 - 3 Шаг 3 Шаг 4 Шаг 5 ВЫХОД 

Зам.дирек

тора по 

УПР

Директор Рабочая группа Методисты 

НМО

Работода

тели

МС Директор 

УП 

утвержден на 

ПС

Издание 

приказа о 

назначении 

раб.группы по 

разработке 

ОПОП (РП 

УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

Разработка ОПОП 

(РП УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

Корректировка/исп

равление 

замечаний

Проверка 

ОПОП (РП УД, 

ПМ, ФОС 

ГИА)

Согласование 

ОПОП с 

работодателе

м 

Утверждение 

ОПОП

Утверждение 

ОПОП

1 день от 1 нед

до 2 мес

2 нед От 1 до 2 

дней

1 день 1 день

3 мес.
ПРОБЛЕМЫ/ПОТЕРИ:

1. Возвращение на исправление ошибок 

1

Исполнитель

Описание шага процесса Доработка                                           Потери/проблемы

Продолжительность
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Идеальная карта процесса

ВХОД Шаг 1 Шаг 2 - 3 Шаг 3 Шаг 4 Шаг 5 ВЫХОД 

Зам.дирек

тора по 

УПР

Директор Рабочая группа Методисты 

НМО

Работода

тели

МС Директор 

УП 

утвержден на 

ПС

Издание 

приказа о 

назначении 

раб.группы по 

разработке 

ОПОП (РП 

УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

Разработка ОПОП 

(РП УД, ПМ, ФОС 

ГИА)

Корректировка/исп

равление 

замечаний

Проверка 

ОПОП (РП УД, 

ПМ, ФОС 

ГИА)

Согласование 

ОПОП с 

работодателе

м 

Утверждение 

ОПОП

Утверждение 

ОПОП

1 день от 1 нед

до 1 мес

1 нед 1 день 1 день 1 день

От 3 недель до 1,5 месяцев
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План мероприятий 

№ Наименование ответственный сроки Исполнение 

1 Создание рабочей группы по разработке ОПОП в мессенджере Хамаганова Т.В. 30.06.23 +

2
Разработка и утверждение индивидуального графика преподавателей, 

не сдавших в срок рабочие программы Ядреева Н.И. 15.09.23 +

3 Создать облачное хранилище для размещения рабочих программ Иванов В.В. 31.07.23 +

4
Направить ссылку облачного хранилища работодателям для 

ознакомления с материалами 
Иванов В.В. 15.08.23 +

5
Уведомить работодателей об утверждении ОПОП к определенному 

сроку
Ядреева Н.И. 5.09.23 +

6 Ввести штатные единицы методиста, лаборанта Ядреева Н.И. 01.09.23 +/-
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Реализация плана мероприятий проекта  

№ ПРОБЛЕМА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ИСПОЛНЕНИЕ 

1
Затягивание сроков 

корректировки

Создание рабочей группы ватсап/телеграм

канал;
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2

Длительность 

разработки РП УД, 

ПМ, 

РПВ/исправление 

замечаний, 

корректировка

Составление индивидуального графика 

работы с педагогам, не сдавшими РП в срок;

Создание на официальном сайте колледжа 

вкладки «Методическое сопровождение по 

разработке ОПОП»

Реализация плана мероприятий проекта  

№ ПРОБЛЕМА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ИСПОЛНЕНИЕ 
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Реализация плана мероприятий проекта  

№ ПРОБЛЕМА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ИСПОЛНЕНИЕ

3

Длительное 

согласование с 

работодателями
Размещение ОПОП в облаке
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Реализация плана мероприятий проекта  

№ ПРОБЛЕМА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ИСПОЛНЕНИЕ

4

Длительность проверки 

методистами
Введение в штат НМО дополнительных ставок 

методиста, лаборанта Приказ о приеме методиста (скан приказа)



1

Целевой эффект

Наименование цели, ед. и 

измерения

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Фактический Эффективность 

(%)

1. Сокращение сроков сдачи

РП, мес.

4,5 до 3 2,5 133,3 %

2. Сокращение времени

утверждения работодателями РП,

дни

7 1-2 1 100 %



Спасибо

за внимание
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